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LA VARIABLE POLITICA

Gerardo Silva Vegas

E n la tarca de dirigir una cipresa,
generalmente anhelamos ¢l domi-
nio de los factores intemos y extemos que
afectan su actividad, y creemos que asi
alcanzaremos ficilmente los fincs cmpre-
saniales, pero este anhelo normalmente se
ve frustrado por la compleja realidad. Aun
los factores internos, que se supone estdn
totalmente controlados por la estructura
de la propia organizacion, presentan se-
rias dificultades para mantenerse centrali-
zados y coordinados en una misma direc-
ciOn y hacia una misma meta, Siempre hay
fuerzas contrapuestas y en diversos gra-
dos de conflicto, sicmpre hay voluntades
que apuntan hacia otras direcciones y otras
metas. Por su parte, los factores externos
son aquellos que justamente escapan a
nuestra voluntad y dominio; ¢llos condi-
cionan a la organizacion y no viceversa.

Luego, de lo expuesto se desprende que
la tarca de dirigir no cs cl simple ejercicio
de la voluntad. El arte de dirigir implica
el andlisis de esa compleja realidad, des-

menuzarla, develar la trama de interrela-
ciones entre sus distintos elementos —tanto
internos comoexternos—; reconocer la mag-
nitud y dircccion de las diferentes fuerzas,
descubriendo las contradicciones que se
desarrollan, inclusive las latentes, aquellas
que no s¢ manifiestan. Implica, también, la
sinlesis que nos permita encontrar la resul-
tante de todas las fuerzas en pugna y la
naturaleza de su equilibrio presente.

Y finalmente, ¢l arte de dirigir impli-
ca hallar ¢l punto idcal para desequilibrar el
conjunto aplicando una pequeiia fuerza a-
dicional. El efecto de esc desequilibrio de-
beria ser la aproximacion del conjunto ha-
cia nuestros objetivos y fines. La observa-
cion de los efectos racrd consigo la revi-
sidn o confirmacién del proceso seguido.

Pero hemos utilizado ¢l término arte
intencionalmente, pues en la base de tanta
racionalidad y objetividad hay una cuota
de subjetividad, intuiciéon y senudo de
oportunidad inherente al lider,
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Este articulo pretende brindar al geren-
tc, en su calidad de dirigente de una orga-
nizacion que produce bicnes o servicios
para la socicdad, un instrumento analitico
que le permita descomponer una de las
vartables mis complejas del entorno em-
presarial: la variable politica, entendida
como las relaciones de poder: como la in-
teraccion de fuerzas sociales con intereses
difcrentes v en algunos casos antagoni-
cos; como la toma de decisiones que afee-
tan a todo el conjunto, por sujetos podero-
sos socialmente ., El andlisis de csta varia-
ble permitird su adecuada comprensidn y,
por consiguiente, descubrir tendencias y
anticipar algunos hechos.

Este articulo fue escrito antes del 5 de
abril de 1992 como resumen de una conle-
rencia ofrecida en enero de ese aiio — por
invitacion del profesor David Ritchie- a
los estudiantes de la maestria de ESAN en
¢l curso de Planca-
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ver la realidad de manera distorsionada por
sus propios descos, anhelos o ideales. El
autoengaio es el mas dificil de descubrir,
y si la ideologia de csa persona adquiere
ribetes de intolerancia hacia la verdad aje-
na, cacrd incvitablemente en la oscuridad
de los [anatismos.

Otra dificultad que sc presenta para un
mejor andlisis de la variable politica es la
que surge como consccuencia de confron-
taciones inllexibles de idcas, cuando al
calor de la defensa de la idea propia sc cac
en una vision maniquca del tema en dis-
cusion, donde solo existen el bien y el mal,
¢l blanco y ¢l negro y no se perciben los
MALlices grises y menos aun otros colores.,
Por ¢jemplo, si escuchamos a cualquier
comentarista politico de la television o si
leemos cualquicr periddico o revista de
nucstro medio, veremos que s¢ nos plan-
tean dicotomias como las siguientes:

miento Estratégico, y
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La varniable politica es el mds complejo
[actor externo que afecta a la empresa y su
andlisis presenta dificultades muy serias.
La primera gran dificultad ¢s que todo
gerenie tiene intereses politicos propios en
su calidad de miembro de la sociedad, sca
consciente de ¢llo o lo ignore. Como indi-
viduo, como integrante de algin grupo,
como miembro de un gremio, como cle-
mento de una clase social, como ser social,
esti imbuido de ideologia, v esto constitu-
yeun velogue le resta objetividad y le hace

La rcalidad politica no es tan simple
como la planican los comentaristas  de
nucstro medio; por ¢l contrario, ¢s muy
compleja, unto asi que para descubrir sus
mualtiples dimensiones basta lomar uno
sdlo de sus aspeclos.

Por cjemplo, si tomamos el 1ema de
la propicdad de los medios de produccion,
la discusion no se reduce a una disyuntiva
entre propicdad privada y cestaal. Anali-
zando la relacion entre el productor y los



La variable polltica

medios de produccién encontramos que
las formas de propiedad son diversas.

Asumiendo como marco tedrico la
Escucla Clisica de Economia podemos
definir a nivel abstracto las siguientes for-
mas puras de propicdad:

- La propiedad privada individual
- La propiedad privada capitalista
- La propiedad estatal

- La propiedad colectiva

La primera, la propicdad privada indi-
vidual, ¢s aquella en la cual el productor y
los medios de produccion estin unidos no
solamente por lazos juridicos, sino lam-
bién por un dominio cultural-tecnolégico
del productor sobre los medios, Esta forma
de propicdad se Tundamenta en ¢l trubajo
propio; en ella el hombre, ¢l instrumento y
¢l objeto de trabajo constituyen una uni-
dad.

La scgunda, la propicdad privada capi-
talista, se caracteriza por la escision entre
el productor y los medios de produccion.
En ésta el primero no solamente picrde la
propiedad sobre los segundos, sino tam-
bién ¢l dominio de la cullura de la pro-
duccién, subsumiéndosc en el capital,

A diferenciade la Escuela Neocldsica y
de la Escucla Keynesiana, quc definen
capital (K) como un objelo (miiquina o in-
sumo), la Escucla Clasica lo deline como
una relacion social que transforma a las
mdquinas ¢ insumos en capital s6lo cuan-
do la propiedad sobre ellas presupone la
no-propicdad de los productores. La rela-
cion de capital en su forma pura implica u-
na sociedad en la cual los productores son
no propiclarios y los propiclarios son no-
productores. Esta forma de propicdad sc
fundamenta en el trabajo ajeno.
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La tercera, la propicdad estatal, tam-
bién se caracteriza por la escision entre el
productor y sus medios de produccion y
también s¢ fundamenta en el trabajo aje-
no, pero a diferencia de la anterior, el
dominio sobre los medios de produccion
lo ejerec una burocracia que controla los
mecanismos del Estado disfrutando de
sus beneficios de manera excluyenie.

La cuarta, la propiedad colectiva, res-
taura la propiedad individual, significa ¢l
reencuentro entre ¢l productor y sus me-
dios de produccidn, pero al nivel de desa-
rrollo de las luerzas productivas alcanza-
do por la cra capitalista. Esta forma de
propicdad s¢ fundamenta en ¢l trabajo
propio.

Podriamos profundizar ¢l andlisis de
las formas de propiedad y estudiar no so-
lolas formas puras y abstractas, sino Lun-
bién las miltiples formas concretas de pro-
piedag; sin embargo, para los fincs de es-
te breve articulo la profundidad alcanza-
da es suficiente. Nos permite, por cjem-
plo, comprender la polémica entre los li-
berales ortodoxos del Instituto Libertad y
Democracia (ILD) y los Hamados libera-
les mercantilistas. La argumentacion de
los primeros se sustenta en la logica de los
propictarios privados individuales, micn-
tras que la de los scgundos se sustenta
en la ldgica de los propictarios privados
capitalistas. Por otro lado, nos permite
también comprender que ¢l punto de vista
de los productores ¢s contrario a la pro-
piedad estatal, en cuya defensa dnicamen-
te esti interesada 1a burocrac inehciente
para maniener sus privilcgios.,

Otra dilicultad adicional es la genera-
da por las artimaias de algunos polemis-
tas. Por cllo, en ¢l andlisis de la variable
politica es imprescindible acudir a las
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fuentes originales, de lo contrario podria-
mos caer en confusiones y cometer gra-
ves errores de interpretacion. Es habitual
en algunos politicos, levantar una carica-
tura del pensamiento rival y luego hacer
ailicos ese pensamicnto caricaturizado sin
tocar los aspectos fundamentales de las
ideas contrarias. Por ejemplo, nuestros co-
mentaristas  politicos  atribuyen a Karl
Marx la defensa de la propiedad estatal,
pero la cita que presentamos a continua-
cion pareciera decir lo contrario;

"El modo capitalista de produccion y de
apropiacién, y por tanto la propiedad privada
capitahista, es la primera negacion de la
propiedad privada individual, fundada en
el rubajo propio. La negacidn de la pro-
duccién capitalisia se produce por si mis-
ma, con la necesidad de un proceso natural,
Es la negacién de 1a negacién. Esta restau-
ra la propiedad individual, pero sobre el
fundamento de la conquista alcanzada por
la cra capitalista: la cooperacién de tra.
bajadores libres y su propiedad colectiva
sobre la tierra y sobre los medios de pro-
duccion producidos por el trabajo mis-
mo." [Karl Marx¥,

2. Para una comprension de la variable
politica

En tal sentido, rodeados de tantas dilicul-
tades como las sefialadas y muchas otras
no mencionadas, s6lo nos quedaria resig-
narnos a la incomprension de la variable
politica. Sin embargo, al desagregarla en
cada una de sus dimensiones podremos
AProximarnos a su comprension,

I/ Kard Mam, El capital, Siglo XXI1 Editores,
1984. Tomo I, Vol. 3, Libro primero: El proceso
de produccién del capital, Cap. XXIV: La llama-
da scumulacidn onginaria, p. $33.
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2.1 Estado-Sociedad Civil y Traba-
jo-Capital: dos dimensiones

Por ejemplo, si tomamos dos dimensio-
nes: la contradiccién Trabajo-Capital y 1z
contradiccién Estado-Sociedad Civil, po-
demos construir un plano analftico” come
el que muestra la Figura 1.

Aparece asi un plano dividido por dos
ejes perpendiculares. El vertical cs el eje
politico, que desde el extremo superior al
inferior, pasa gradualmente de represen.
tar concepciones autoritarias de Estadc
(como el caso de Hitler o de Stalin) hast
concepeiones profundamente democri-
ticas vinculadas a la sociedad civil (comc
Gorbachov o Roosevelt). Por otro lado, e
horizontal es el eje econdémico, que de
extremo derecho al izquierdo, pasa gra
dualmente de representar los intereses vin-
culados al capital (como Hitler o Roose-
velt) hasta los intereses del trabajo (co
mo Gorbachov o Stalin),

Asi, al combinar estas dos dimensio
ncs de la vanable politica, hemos creadc
cuatro cuadrantes que se convierten en ur
instrumento de andlisis mds amplio
completo que el tradicional y unidi
mensional Tzquierda-Centro-Derecha.

Por ejemplo, si utilizamos este instru-
mento para clasificar aalgunos cxponente:
del espectro politico nacional, podriamo:
ubicar en diferentes lugares del plano ¢
personajes como: Alberto Fujimori, Enni
que Bernales, Mario Vargas Llosa, Henry

2/ l.a idea oniginal de este plano analitico fuc ex
pucsta en clase por ¢l profesor Denis  Sulmomt
de la Pontificia Universidad Caélica de
Perd.  Ha sido parcialmente modificado por e
autor del presente aniculo.
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Pcase, Fernando Belainde, Gral. Luis
Cisncros Vizquerra, Alan Garcia y Javier
Dicz Canseco.

Si tomamos primero ¢l eje politico con
la contradiccion Estado-Socicdad Civil o
Autoritarismo-Democracia, podriamos
scpararlos en dos grupos: a) Gral. Luis
Cisneros Vizquerra, Alberto Fujimon, Alan
Garcia y Javier Dicz Canseco en ¢l grupo
autoritario y b) Fernando Belatinde, Henry
Pease, Mario Vargas LLosa y Enrique
Bernales en ¢l grupo democritico.

Lucgo, si tomamos el eje econdmico
con la contradiccidon Capital-Trabajo, los
scparariamos asi: a) Alberto Fujimori,
Mario Vargas Llosa, Fernando Belatinde,
Alan Garcia y Gral. Luis Cisneros
Vizquerra en el grupo vinculado al capital
y b) Javier Dicz Canseco, Henry Pease y
Enrique Bernales en ¢l grupo vinculado al
trabajo. El resullado de esta clasificacion
(ver Figura 2) es ¢l siguiente:

Cuadrante 1, Fascista:

Gral. Luis Cisncros Vizquerra,
Alberio Fupmori y

Alan Garcia

Cuadrante L, Stalinista:
Javier Diez Canseco

Cuadrante I, Socialista:
Enriquc Bemales y
Henry Pease

Cuoadrante 1V, Liberal:
Mario Vargas Llosay
Fernando Belagnde.

Podemos discutir ¢ inclusive discrepar
de la ubicacién de alguno o vanios de los
personajes mostrados cn la ligura ante-
rior, Por ejemplo, hay quien no estd de
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acuerdo con la ubicacion de A, Fujimori en
el cuadrante fascista, y tiene argumentos
sdlidos para cllo; no obstante, son innega-
bles los rasgos autoritarios y la vincula-
cion al capital de este jefe de Estado, Lo
que pretendemos con esta ligura cs mos-
trar un método de andlisis, dejando a crite-
rio del usuario las formas particulares de
usarlo.

Una altemativa para establecer la ubi-
cacion de cada personaje es ¢l método
estadistico, levantando la informacion per-
Linente con encucstas a grupos de opinion
representativos; pero los criticos de este
método argumentarin que si nuestro
"Gocbbels criollo” es capazde hacer Horar
a un fcono de yeso®, de qué no seri capaz
manipulando la opinidn piblica.

Otra alternativa ¢s acudir al analista
politico, o serlo uno mismo, y claborar
rankings que permitan comparar y ubicar
a eslos personajes en ¢l cje correspon-
diente. Por cjemplo, para ubicar a Alberto
Fujimori en el cje Autoritarismo-Demo-
cracia, lo hemos comparado primcro ¢on
su rival de las altimas cleeciones, Mario
Vargas Llosa. La mayoria de nosotros es-
tard de acucrdo con que ¢l novelisia, por su
trayectoria personal, su ideologia, sus ac-
los, sus opiniones y su fonna de tomar
decisiones, es mas democritico que
Fujimori; o lo que ¢s lo mismo, ¢s menos
autoritario.  Ahora, 8i comparamos al se-
fior Fujimori con ¢l Gral. Luis Cisneros
Vizquerra, la mayoria de nosoltros Lam-
bién estard de acuerdo con que csic mili-

3/ Un supuesto milagro generd una histenia colec-
tiva on tosda la cindad de [Lima: ona imagen de la
Virgen Maria ubicada en una casa particular del
distrito de Carmen de La Legua en el Callao,
empezd a derramar [dgrimas,
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tar retiradocs mas autoritario que Fujimori,
por su lrayectoria, ideologia, actos, clc.

La comparacion con Alan Garcia es
mds dificil y polémica. Una de las razones
por las que me inclino a considerar al ex
presidente menos autorilario s porque, en
alguna medida al menos, €l debe respon-
der ante un organismo colegindo: la direc-
cion de su partido, en cambio Fujimori no
ticne que responder ante nadie, Ta relacion
con su partido ¢s mds bien autocridtica, Hay
muchas mds razones a considerar en csta
tltima comparacién, pero la extension del
articulo nos impide seguir profundizando.

Al linal de maltiples comparaciones
podriamos claborar un ranking como ¢l
siguiente:

Maiximo autoritarismo 10 puntos
Gral. Luis Cisncros Vizquerra 8 puntos
Alberto Fujimori 6 puntos
Alan Garcfa 4 puntos
Javier Diez Canseco 3 puntos
Mario Vargas Llosa « 2 puntos
Henry Pease - 3 puntos
Enrique Bernales - 5 punlos
Fernando Beladnde - 7 puntos
Minimo autoritarismo - 10 puntos

Otra forma de presentar ¢l ranking es la
siguienie:

Minima Democracia - 10 puntos
Gral. Luis Cisneros Vizquerra - 8 puntos

Alberto Fujimori - 6 puntos
Mario Vargas Llosa 2 puntos
Enrique Bernales 5 puntos
Mixima Democracia 10 puntos

En este segundo método, de la misma
mancra que en el primero, ¢l grado de
autoritarismo de un personaje no puede ser
considerado en érminos absolutos, sino
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estrictamente en Wérminos relativos, es de-
cir, en relacion a otro personaje. Pero la
desventajade este métodoesque los sesgos
del propio analista lo pucden desvirtuar,

Por cllo, una mejor aproximacion la
logramos cstableciendo undreacn lugar de
un punto exacto, Entendemos como {rca
politica, al conjunto de ciudadanos que sc
asocian por cicrtas afinidades y cuyas dife-
rencias, si 1os ticnen, no son antagdnicas.
Tomemos a modo de ejemplo al partido
aprista y a varios de sus lidercs mds repre-
sentativos y tendremos la Figura 3,

Como pucde observarse, un drea poli-
tica pucde presentar situacioncs discor-
dantes, como ¢l caso de Agustin Mantilla,

2.2 Eros-Tinato: tercera dimension

~ Sin embargo, cstc plano analitico de dos

¢jes que hemos visto hasta ahora, cs nsu-
ficicnie para analizar a personajes como
Abimael Guzmdn, puesto que las dos di-
mensiones plantcadas no nos permiten
comprender ¢l tema de la violencia; es
necesario introducir una nueva  dimen-
sion: la contradiccion Eros-Tinatoo Vida-
Muerte o Paz-Guerra. De esta mancra
tendremos wres cjes perpendiculares que
nos permiten un andlisis tridimensional,
pero por dificultades grificas presenta-
mos s6lo el plano formado (Figura 4) por
los ¢jes Estado-Sociedad Civil (vertical) y
Eros-Tanato (horizontal) v,

4/ 12 sutor coloca en esie plano a instituciones ©
formas de organizacidn surgidas por iniciativa
de Ia weiedad civil para hacer frente a los mo-
vimientos subversivos que asolan el pais. Tl
R.I. Gustave Gutiérres vs o Tundador y ¢l ma-
yor representante en el Pend de la Teologin de la
Labrsacion. (Nt de edicidn).
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2.3 La cuestlion nacional: cuarta di-
mension

Otra tema de analisis muy interesanie en
los uempos actuales es ¢l nacionalismo, el
que ahora se presenta de una forma muy
diferente a la que adoptaba en la década de
1960.

En aquella época la contradiceién cra
Colonialismo-Liberacion Nacional. En
nuestros dias, la guerra civil entre serbios y
croatas en Yugoslavia, las luchas entre
armenios y azeries en el Cducaso, la riva-
lidad de vascos y catalanes contra la Espa-
fia centralizada, ¢l conflicto entre cana-
dienses francéfonos y angléfonos, la
desintegracion de la URSS, Ia rebelion de
los Sijs o la de los Tamiles en la India, los
vejdmenecs impuestos por los espafioles a
los llamados "sudacas”, la discriminacion
que los estadounidenses “WASP" impo-
nen a los de origen latino, asidtico o africa-
no, y muchos otros conflictos mds de ca-
racteristicas étnicas, religiosas, culturales
0 territoriales, son muy diferentes, por
cjemplo, a las guerras de liberacién nacio-
nal contra el imperio inglés al finalizar la Il
Guerra Mundial, y que dicron origen a la
casi totalidad de repiblicas africanas del
presente.

La intolerancia religiosa, ¢l racismo o
la xenofobia, en proceso de resurgimiento
en nuestros dias, cstdn generando fuerzas
centrifugas que pretenden la desintegracion
de Estados como Yugoslavia, Canadd, In-
dia, Espaiaola URSS. De tener éxito, solo
conseguirdn ¢l debilitamiento de sus so-
ciedades frente a aquellas que mantie-
nen su cohesion, como Alemania, Japén,
EE.UU. o China; lo méds preocupante de
esta desintegracion es la alteracion del
equilibrio de fuerzas a nivel mundial y los
ricsgos para la paz que ello significa.
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Sin embargo, las fuerzas ccondmicas
siguen integrando sociedades. La tenden-
cia a la globalizacion de los mercados con-
trarresta los nacionalismos de hoy, que
mejor deberiamos denominar “tribalis-
mos” por la atomizacidon que implican,
Procesos de formacion de nucvos espa-
cios econdmicos, como el del Mercado
Comain Europeo liderado por Alemania,
laintegracion de Estados Unidos, Canadi
y México, la expansién del Japén en Ja
Cuenca del Pacifico, expresan ¢sa tenden-
cia a la globalizacion y la paralela mar-
ginacion de Africa y América Latina, re-
ducidos al nivel de una periferia tnbal
§in ninguna importancia ni gravitacion
en el mundo.

Entonces, el tema nacional adopta una
nueva forma. La contradiccién es ahora
entre Tribalistas y Cosmopolitas, o entre
Proteccionismo y Globalizacion, o entre
¢l Nacionalismo y ¢l Internacionalismo.

Aunque ¢s necesario hacer una salve-
dad; la contradiccion nacional bajo su for-
ma Imperio-Colonia se mantiene latente,
no ha desaparecido ni ha sido resuvela. El
resurgimientode formas imperiales es una
posibilidad, mds aun si consideramos que
lahegemonia militar de Estados Unidos no
tiene rival,

Es interesante observar como liberales
y socialistas coinciden en este ema, a
pesar de sus profundas diferencias cn o-
tros campos. En la utopia liberal el indivi-
duo es el centro; en la utopia socialista, el
centro es el trabajador; no obsianie, en
ambos casos los hombres son iguales, no
existe discriminacion por razones étnicas,
religiosas, culturales, nacionales o ideo-
I6gicas; por ¢l contrario, s¢ persigue la
integracion social armoniosa en la hete-
rogencidad,
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Hemos llegado asi a un instrumento
analitico de la variable politica que combi-
na cuatro dimensionces:

Contradiccién Democriitica
Contradiccion Trabajo-Capital
Contradiccion Violencia-Paz
Contradiccion Nacional

Podemos profundizar el andlisis cn
forma multidimensional conforme a las
necesidades de cada caso empresarial.
Miis aun, podemos concebir otras dimen-
siones difcrentes a las propucstas en este
articulo, asumiendo tal vez otro marco
Ledrico; sin embargo, lo importante es la
utilidad del método analitico para los fines
planteados, Nos permite ubicar a diversos
personajes politicos en alguno de los es-
pacios delinidos por los ¢jes, de acuerdo
a su grado denclinacion a uno u otro po-
lo de la contradiccion. De esta manera, al
comprenderlos mejor, endremos la posi-
bilidad de predecir su comportamicnto y
anticiparmos a los hechos que puedan
afcctamos.

3. El analisis de la correlacion de
fuerzas

Conclurda la fascde identificacion poliuca
pasamos a la siguicnic: el andlisis de co-
rrelacion de fuerzas.

Para los lines de nuestro cstudio, el per-
songje polilico no es importanic ¢n coanto
individuo, sino como representante de los
intereses de alguna fuerza social. Los co-
mentaristas de nuestro medio cacn habi-
twalmente en el error de circunscribir sus
apreciaciones politicas al aspecto indivi-
dual, menospreciando ¢l aspecto social,

El andisis de correlacion de fuerzas,
por el contrario, no se preocupa del ca-

esan-cuadernos de difusion

risma personal o de las habilidades polé-
micas de tal o cual lider, sino de los grupos
sociales cn los que s¢ sustenta. Cada gru-
po social ticne, en cada momento, un dife-
rente grado de gravitacion politica, siendo
asf la correlacion de luerzas una realidad
sumamentc dindmica. Como consccucn-
cia de ello, el grado de poder de cada
personaje politico es ¢l resultado del auge
u ocaso de su grupo de sustentacion,

En esta segunda fase, la dimension
temporal adquicre suma importancia; en ¢l
corto plazo, cuando los cambios coyuntu-
rales pueden ser tan veloces que el pano-
rama politico s¢ transforma de un dia para
olro; y en el largo plazo, cuando los cam-
bios de corrclacion de fucrzas son lentos ¢
imperceplibles movimientos sociales que
s6lo se manifiestan violentamenie cuando
son incontenibles.

Anticiparnos a las coyunturas y detec-
tar las fucrzas latenics cs ¢l objetivo del
andlisis de la variable politica; en sintesis,

comprender y predecir,
4. La perspectiva empresarial

Las consccuencias derivadas del andlisis
politico son totalmente dilerentes segin sc
trate de una empresa, ode un partido o lider
politico. Para la empresa, la comprension
y la prediccion implican  principalmente
un rol pasivo: adaptacion a las circuns-
tancias, mientras que para ¢l partido im-
plican un rol activo: transformar las cir-
cunstancias.

La adaptabilidad al medio ambicnic cs
la principal fuerza para la sobrevivencia.
El arte de dirigir una empresa cs el arte
de la adapracion, de la anticipacion, de la
flexibilidad frente a las diversas circuns-
tancias que se presentan cotidianamente.
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Por ¢jemplo, algunos "dinosaurios empre-
sariales™ s¢ tambalcan ante la apenura ¢
integracion del Mercado Andino, no su-
picron anticiparse cuando todavia estaban
a uempo de modemizarse. Hoy creo que
para muchos es tarde.

Como conclusion, podemos decir que
no s¢ rata de adecuar el mundo a nuestras
circunstancias particulares, sino, por el
contrario, de adaplamos creativamente a
las circunstancias gencrales del mundo
que nos rodea. Para ello es muy atil saber
con anticipacion qué terreno vamos a pi-
sar y preparamos para clio. La metifora
del agua, o ¢l espiritu del Ying, s atil pa-
ra expresar las estralegias empresarnales
frente al acontecer politico: ¢l agua cs
tan flexible que carece de forma propia,
adopta la forma del recipicnte que la con-
ticne, pero nunca picrde su naturaleza, su
esencia. Pero esta flexibilidad del agua no
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debe entenderse como debilidad, esa mis-
ma agua ¢s capaz de oradar la picdra mas
dura o apagar ¢l fucgo mds intenso, solo
necesita ¢l tiempo suficiente.

"Muchos han creido y creen todaviaque las
cosas de este mundo las dingen la fortuna
y Dios, sin ser dado a la prudencia de los
hombees hacer que varien, m haber para
ellas remedio alguno; de suerte que, sicado
indtil preocuparse por lo que ha de suceder,
lo mejor es abandonarse a lnsuerte|...]. Pe-
1o nuestros principes, poseedores durante
largos afios de sus principados, no deben
culpar de haberles perdido a su mala for-
tuna, sino a su faltade previsidn, porque no
habiendo pensado, durante la paz, cn los
cambios que pudicran ocurrir, cuando le-
garon las adversidades, huyeron en vez de
defenderse [...). Es mejor, pues, ser atrevi-
do que circunspecto, porgue la fortuna cs
mujer...” Nicolis Maquiavelo ¥,

& Nicolis Maquiavelo, El Principe, La llabana,
Editonal de Ciencias Sociales, lastituto Cubano
del Libeo, 1971, Capitulos XXIV y XX V. Obras
Politicas, p. 355,



