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LA VAR'IABLE POL1TICA 

Gerardo 

E n la mrca de dirigir u na cm presa1 

genern lmente anhela m o. el do mi .. 
nio de los factores iE11cmos y externos que 
afectan su actividad. y croomo.s que así 
alcanzaremos fácilmente los fines cmprc .. 
sarialcs, pero este anhelo ~ .normalmente se 
ve frustmdo por 'la compleja TeaiEdad. Aun 
105 rae lOres ili! temos, ~ que se supone están 
~otrumentc controlados por in csl!uctum 
de ~a p.c;opia orga111zación, pr~ot;_entan se­
rias djficullades para mflfJtenerse oentrali-
7..ado. y coordil!lados en una mjsma dírec­
ci:ón y hacia una misma meta. S·icmpre hay 
f UCi.La.~ COnlrdpUCSta~ y en diversos gm· 

dos de conflicto, sicm pr-e hay vol untadcs 
que apuntan hada otras dtrecdone.'\ y o tnts 
metas. Por su panc.los factores externos 
son aqueUo.s que just4'lmente c~pan •• 
nucs.Lra voluntad y dominio; c11os rondi .. 
donan a la organi ;-..ac.ión y no viceversa. 

Ltwgo. de lo expue.~to se desprende que 
la lrurca de didgir no es el simpl,c ejercicio 
de la volunlad. El ar~ e de d~r ig ir implica 
el anAhsis de esa compleja realidad, des~ 

il a Vegas 

mcm17.arla. dé velar Ja trama d<' .. i nwrrcla­
~im l es entre sus distinto~ ciernen Los -tan [O 

internos comocxtcmos-~ reconocerla mag­
nitud y dirección de los diferentes f ucrJ:as. 
descubriendo Jas contrad iccionc..~ que se 
desarrollan. inc1usívc las latentes, aquella"i 
que no se nlaniftcsLan. Implica, t~mbjén~ Ja 
sínlesis qu.e no permita cnconlrc~r 1 ~• rcsuJ· 
lanLe de tocb'ls las fuer.tas c:n pugna y b1 
1'14Alt.traleza de su, C<IUilibrio presente. 

Y finalmente. c1 arte de dirigir imp1li· 
ca haUarcl pnntoidcal paradescquUibrurcl 
conjunto aplicando una peq uesla f uen..a a· 
diciona1. El efecto de e.~ desequilibrio de­
bed a sl!r la apmxilnadón tle'l oonjunto ha· 
cía nuestros objetivos y fines. La ufl! crva­
ció.n de lo.~ efectos 'LrJcr¡1 c..:onsigo la rcvi· 
si~~n o confin-noción deJ proce.so seguido. 

Pero hemos utiliz"do el L¿mliuo arte 
inten.,;imJalnu;!J,Jte . pues en Ja base de tanta 
rncionulitlud y ubjeti v Ldad ba y una cuola 
de ·ubjetividad, i•nuid6n y ~~nt•do de 
oponuntdad inherente al lídr.;r. 
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iEstc artículo pretende brindar al geren­
te, en su C4.l lj dad ue djrigcnlc de una orga­
ni:zadón que prodm:.; bienes o scrvkios 
para la soc iedad, un instrumento analítico 
.que le pcnn1i tit descomponer una de l n.s 
variable.~ mú.-; cotlrl pl oja~ del c11 wmn cm· 
¡ u c..~ d al: ~ a ·vadabfe poHLica, cnten d id~t 

como las re l a cionc..~ de poder: t:t)rr\0 la in­
terttccióll de fuer ~: ns soc i ~dcs con ínterc:.'res 
diferentes y en algunos u 1sos antagt)ni­
co~; como· la, toma de decisiones qt 4lfe.c­
l1U1 a totlo cJ c.;('lnjunlo1 por sujetos podcro· 
sos socialmente. El amUisrs de csLa vuria­
l>Jc llCrmi ti rá su adcc1.mda comprensión y, 
por consiguiente. dc..~ubrir tcn'llcndas y 
anlic~par n~gunus hechos. 

E~ le anku lc' fue · C~cr i to ¡~mes del 5 de: 
ahrU de J 992 como rc~umcn de L•nn oonre­
renc i~t o free ida cm e.ncro de! c..~ año - p<>r 
•nvllación Lid prnfc..! nr Ua\1irl Ritchic.-- a 
l o..~ c:sLud ~ ame .. ~ de la mac.<::Lríu rk E A en 
el c ur .'\O de Planea· 
mienLo Estrnt~g i co. y 
parece q uc a m ici p6 al­
gunas acm.fcm.:ias que 
en tone es no se vci.a n 
claramenlc. 

l. t H vuríu ble ~<O líti ­

('U; la d i'n e uJ tod d(' su 
análisis 

Lu variable política es el más complejo 
fnctoc externo que ~· fc.c.ta 4J l.o· cmprcsc• y su 
análi. is prc. cnta dificultades muy ~cr i as. 

L-a primera gnm dificultad c.~ qu · lodo 
gen.: me licne imcrcses pofi&icru propios en 
u calidad de miembro de la socied~1d, sea 

consciente de ello o lo ~g n o r c. Como indi­
\ri d l tC)~ con~o inmcs,nmlc de ulg(tn grupo, 
corno m lembro de un grcm i o, cm11 o I.! ~ C · 

mento de uou cJJse socia l. como ser :social, 
cstú im lmido de i d eología~ y ~ · co con. Lttu­
yc un '·e 1 C) que le re ·~.a ob jcti vjdatl y le hace 

ver la rcalic.L1d de manera dislorslonacl;• por 
~us propios deseo_, anhc'los o ítkale . F.l 
m H ocng~ l ilo es el má~ difíc:it de de: cubrir. 
)' si l41 ideología. de esa pcr~ona ¡•cf<1uicre 
ribelcs de Ífrllo t cranc~n hada la v·Ctuad aje­
na~ caerá incvilablemcnte en la oscuridmJ 
de los ranatixmo~. 

Otra di ficu lbd q uc se pro ' (~n•~ II.:.J ra un 
mejor amíHsis de la \larit•blc pt)líút&J es ]a 
que surge corno consxucndéc• d confrnn­
lucioncs: inflexibles de ideas, cw.mdo al 
cnlor de Ja defensa de la idea propia se cae 
en una ,lisi6n trna niquei1 (lc1 tcrn a c.·n d is­

cusión,dondesólocxi.slcn el bien>' el m al ~ 

el b l¡ 1 neo y el negro y no se p ·re ibcn 1 os 
rru1ticc. grj ses y me no .. ~ aun otros ·olore ~ ~. 

Por cjcmpln. si C! cudJ~l l llOS a cm t ~~1• 1 icr 

comcmarisl.a poUtk:o de la ~clcvis i ún o si 
IGeltiOs t:ua1quicr p . ,.¡(I(~ÍCO o rcv's111 de 
mrc.<ou·L'l medio't \'eremos que se JIOS plan­
Lean drcmomías como tas siguicm~: 

Ln realidad polfüca no es tHu simple 
como In plantean J o . ~ comcnwri;o;ULt;; de 
nucstr"O medio: ror el contrurio. e~ muy 
complcju. l.áñto ási' que para descubrir su 
múiLipJcs dimensiones hasl~ l tornar uno 
sólo de ~ u ~ a~ p c.c L c \S. 

Por ejemplo, . ·i wman"l os d •en m de 

In p ~ ro pi cdad de l os n11cdios de prodm:ciün, 
la diSt: u s~ó 11 nr> se redlucc u una di. y u nti v¡• 
entre pmpicclad pri vacla y e 'l~•tnt A na l i • 
:r.ando lt~ rclació11 cnLr el prodnct.or y ~os 
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1111c-dios de producd ón enconltamus que 
la.. ~ fonnas de propied,ld son ~i i v{Jr.;as. 

Asumiendo como rrl!afCO leódco 1;• 
.b'Cucla Clásica de E'"onom í3 podemos 
dcOnir a nivel abscracto lm; siguJenlcs for­
J'l l ~.t~ .Puras de vropi c d~d : 

- Ln propjedad1 privacl.J individual 
- L1 pro·pkdacl privada C.. 'lpi ~1. l isc.a 

- La propiedad cstamal 
• La pror)iedad. oo~cctmva 

l a primera, la propiedad pri\lmta i ndi­
vidual, es aqueiJa en la cual el productor y 
l.os mcd ios. de produce iú111 están un ñdos no 
solc:1mentc por Lv.os j urí(tkos. sino rmn­
bién ~»"un dornirnio cu l ~urol- w.c nol óg too 

de ~ productor sobre los 1 ncd ios. Esw forma 
de propiedad se. fund~Utlcnm cu eltmbajo 
propio: en clln el hombre, ci instrumenlo y 
el objc•o de tr ~•b a jo constituyen una uni­
tkl.tl. 

La - ~Cgl!lndu. 1;;~ p r opicd a \J · privnd~• c~•pi ­

U I Us~a • .se car.~etcr i 1.a por In C..\"<: isión en lie: 

el productor y los me<Uos de producción. 
En é.su.s e] primero no ~o'lumcntc pierde la 
propiedad snbre los segundos, sino tam­
bjén el do m~ n io de la e ul turo ele. la pro­
llucdón, su b sumié ndo ~ en el co pi M t 

A dircrcndade la Escuela Ncoch.'isica y 
tlc la Escuela Kcyncsia:na.. que de mcn 
cap•tal (K) como un obj~ l o ( m~'i qu i na o in ~ 

su m o) , la Escuela Clásica J,o defino tomo 
una rclación sociaJ1 que tmns.fomUl .a las 
máq u i ~tas o insumos en capital ~61o cuan ~ 

do la propietJ,¡;¡,LI .sohro ella<: prcsu p ~ mt! ~u 

no-propiedad de los p.rooucLo.rcs. Larda­
éll6n de C:tD fl4ll en su rorrna pum imp] ica Ll­

m1 sociedad en la c u~I I05; pmductcJres son 
no pro1Jíctar¡os y .los pmpjemrios s.on íh)­

productorc.s. Es•.a fonn~l {k propicd ~ td !\C 
fund~.tme nta en el Lrabajo ajeno. 
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La tercera. l.a prop~cd.::t d csln l.al , ttml­
bjén se c••ruc•cri?.il ror Ja cscismón cnuc d 
(Wductor y sus medios de produc.dcin )' 
U~ m bb:Sn SC, fumJamt lita CEI el lmb::J.ju itie­
no, ·pero a d ifcrencio de bL an lerior.. el 
dorntuio sobre los rncdíos de producc.lórt 
lo e jercc una h umcrtlt;.ia tJUC controla los 
rnc~an i smos del Es.tado di,.;; fmtmulo <12 
sus bener1cios de lliélncra cxcl " ~cntc. 

La e un na, la l)n>pict'lad cofc~,;ti v a ~ Jcs­
r.aum la prQPicdad ~ndiv~dual. signi •c.:a el 
rccncucnlro cnuc el productor 'J sus rnc­
dios de pf(){h tcc iór.1, pero a 1 111 ívcl de dc...:;u­
rroUo de h1s ft.rcr'l . .ns prorlnc ri vas. alciilnza­
do por l tt cm t:arpi mi ista. E. ta ~o rnu• de 
propiC{~"d .se rund~ menta en el h-.,lhajo 
propio. 

Podrímnos profwhlir.·•r el ~ 3'fl á ~ is i51 de 
las fonnas de propiedad y cswdbr no ~ó­
lo 1a.s formas puras y ~• h s~rm ~ !Hs , sinn Lmn · 

bí~ n las im(d ILi pies formn.s con e remas. de 1 tfó­

pieda d ~ sin em fm rgn, rmr.JJ los fi nc~ de c.s. 
te 'breve artículo 1 a pror und idrt d ;.llcHnz.t­

da es , sufk~ cn t c. No .~ pcrrnite, por cjrm­
plo. e o m prender la pofénuea cnu,c 11o,s 1 i­
bcntlcs ortudoxo.s dc.:l 1 nsti trumo Li bc1 [utJ y 
Democracia (ILD) y lo~ llmnadm• IU"tCra­
lcs mcrc~u [Jj 1 i~L a s. L~ argunten · r m ;i ó~ ~ de 
los prime.-os se ~:uSI(" , n~.n en la !6gicD de los 
Pltll lict~rio:.:; privados individuaic:s. micn· 
ha~ que: la de ~n r;¡ s~g n . ndos se sustcnl.¡,l 
en 1a lógk4• de lo.<.: pro p i ct4:l r io~ pdv~tdos 

~ C4 r p il a l isrns. Por otro lmkll nos permite 
tnmlhién t.oompre1n.rJcr tlue id ~lm tt tJ de vi stn 
de: los productores es conlrru io u la pro­
p.iC{Iad estura ~ . en cuya dcJcn:;a únic:mncn­
tc CSt=í Í ni m1~s:u 1:1 1 a humt: r:w.; i:J i IIC ric j t!UH! 

paru 1 nm •tener .s u ~ prt vi lc~~ C lS. 

O t r ~ dlfícu [ULd adicional es la genera ~ 

dti por ~a. ~ w-tLm añus d:C u l . ~unos po~cm i s­
las. Por dl.o, en el i~mHisí:s. de hL v~ 1r i. a hk. 

I.)Oiíli c~ es: i m prc dndj bl e ac u el i r ~ las 
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fuentes or~ginales , de ~o contrario podría­
mos caer en co11fusrones y cometer gra­
ves errores de j¡merprctación. E.~ habitual 
f.n algunos pol:fticos., levantar una carica­
tura del pensamümto rival y Juego haeer 
¡_•n h:;os ese pen:s;am icnto c.ark:aturi~do sin 
tocar los uspecm.os: f un:damcnlalcs de la.os 
ideas oonlnll'.iaS,. Por ejemplo ~ maestros co­
mentar ista s pol rticos; atdbuyc.n a Kart 
Marx l~• defensa de J ~ propiedru:l csuual, 
llCl'O la cita qne pr e..,~ ta:mn .~ :a oonlinua­
ción pareciera de ~i li lo cunttariu:. 

''El rnodo capiLi!!l!s~JJ. de prudooción y de. 
mpmp.iaci611, ypm tan[o l11 propi.odad privada 
caiJitS!Jl.stn, es ló prñrncrü ncg ei6n de la. 
prupoiedru:l priva.do indil.•itiuulil, fundilll!i a l 

el tra l t.~ ~L) p.ruprtJ, Ls flcg,I;I.'Ci6n d~.:. ¡ 9 pro­
c3 LLC"Ci{)n c.n¡Ji,_alisllll se produce por- 5 ( mis­
mo. can ~ 11 necesidad de l.ll1 prooeso ruJ.U.11tal . 

Es l:l ncgl'lcióru.k 1~ neg~ • ci 6n. Es•1L restau­
ra b propir;doo irulmvidual. per() sobre ,e] 
limdrutumw de lm contqu±slhl alcan z~d a JX)r 
la ~ c.ra. cap.ihtliita: la coopcraei~n d'o tia· 
bujadorns lib.rt!S' y su propiedad rolj!é1ivil 

obre. la tirnil. y :sulbtt. lus rrtcdi.o' de pr~ • 
dtJcción. productdos por e.1 trabajo mis ~ 

I'IlO." Ka.rl ),f ilrx1( 

lm Para Hna cmn p ~ rensi~):n d ~ e · l a "'atiab le 
pcdUic.a 

En tal sen cid o~ rodeados de tan ras d ~f icu ~ ­

la des como las :sen,Liadas y muchas otras 
no mencionad~. sólo nos quc.d~Lrr~ resig­
narnos a la incmnprenslón de h11 variable 
pú]í,tica. Sitt emb"'rgo. a~l desagrcgarla en 
(!.;j.da Ufi::JI de ~us diman~ion ns podremo~ 

aproxímaillos a su comprensión, 

l/ KMt Mio., E• capila ~, Slc,Jo XXI Eclitore$, 
l91H- Trntlu [, Vul- '3, Llbto prim~"º: · ~1 pPJCé.$~ 

dc.produ<X:i6-n •Id capiL-aJ, Cap. XXl V: lA llarn. -
da .acurnutac itJJ~ Ofi!j:i l ~llnia,¡). oQSJ_ 

e.'lan· cuadernos de dif1!4sión 

2 ~ 1 Estado-Sodedlad 'Civil y Traba­
jo·CQp , i ta~: dos d\me.n.slomes 

Por eje m p lo ~ sil lomamos dos di mensio· 
nes ~ lo contradicción Trabajo~Capiml y~ 

'~nE.radiC(;ión Esta.domSodcdad Ci vU. po· 
den:1os uonstruir un pla11o anal ítíco11 come 
e'l que rnue!)lta l•l Hgura l _ 

Aparece as f u o plano rUvidlido por dm 
ejes ~Je:rpem:HcuJares. El vc rti c¡~ 1 es (~ eje 
politíoo. que de~dc ~ el ex tremo superior al 
i1•fcrirJor, pasa. gradual mente de represen· 
tar ~ conc:epcioJJes autoritarias de Esladc 
(como e.l caso de U idcrr o llc Sfal in) lu1st¡ 
concepciones prof11ndamente <lcml-x;rá­
ricas v,l nculadas ¡1 la socieood ci v j ll (come 
Go11Y~chov o ROCJ$C\•dt). Por otro b1.do. e' 
llmizontal es eJ eje ooonómico, q llC de. 
e;:(tr-emo derecho (.'Ji izquierdo, posa gra., 
dual mente de representar los hu:cre:ses vi n­
culodos al capital (como Hitler o Roosc.­
vcll) hast.1 ioS i nterMM. dol tf'db :ijO (ro 
mo CTOrbachov o Stalin)_ 

Así, al combínar estas dos dmm;cn,c:io· 
nes d~ la variable polflica1 hcllilns c.readc 
cualro cuadrantes que se convicne·n e!ll! Ulli 

in~tru m eJu to de anáU ~]s más amp3 io ) 
completo que el tmdidonai y unidi 
rnensiooallzq ulcrda~Cenlm -- Derectm . 

Por ejcm plo. si u ti H:;.amos: c.~ te i nstm· 
mento para clasificar a algunos exponente ~ 

del espectro polnico nac;lonal, podrfamo ~ 

ubiCill' e-n c..li fcrcru.cs 1 ugaros del plm1o ; 
personajes cmuo: Albelito Puj ímorj, Enri 
que Bemales, Mario Vargas Llosa; Hcnr~ 

21 l.a id e o~ oñR~ naJ de e!me p.1:mo .1n~il:!oo fue c.x 
pttc!lll. en cLl·sc po:r el profesor D~ n is .S u l m tm~ 

d~: la ~ 1 o n t ~ficl 11 Univ.Bnidadl Caaóli,ca de: 
l•w . Ha :<J i do ~~iL~~~t n ~~n • ~ lflllOfii(ic.:;ulo por(; 
nmor del pm~~!nte. n rtkul G. 
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Pcase, Fem~m1o Belaúntlc, Gs;at Luis 
Cisncros Vi:;oqucrt-.1, A~an Oarcía y Javier 
Diez Canscco. 

Si tom~m(lS primero ·el eje político con 
lu contrddicción Estado-Sociedad Ci v ii o 
A u torüarismo· DcrnocraCi4l, podr fa m o~ 
separ-ados en dos gr t opo~ a) GraL Lu~s 
CLsneros Vizqucrrn, AlbcnoFujimori,AlruJ 
Gnrcma y Ja.vier Die:~: Canseco en el gru1"' 
autorüarío )f b) Fcrna,.do Bclaundc,ticnry 
Peasc, M-ario V4.lrgas LLosa y Enritwe 
Bc.ma l c~ en d grupo dcnl(>.cr.ltico. 

Luego,. s · ~ tornarnos e~ eje ecmtómioo 
c.on la conlm.dicción Capita.I-Trdbajo, los 
scpamrí.amos así~ . ~l!) Alberto Fujimori. 
Mario Vargas Llosa, Fcrmmdo Dclalindc. 
Alan García y Gral Lui~ Cis.nerús 
Vj~querra en el grupo vinculado al ·capilal 
~~ b) Javier Ojcz. Canscco, Hcnry Pcn.."ié y 
Enrique Bomules cr1 el gnttm virtt.: uhtdo ul 
tmbajo. El r""suhado de cslo.L d¡tsifkución 
(vür Figura 2) es el siguiente: 

Cuadrrante 1, fl·asdslu: 
Grál. Luis Cisncros Vj~qucrra, 
Alberto f'ujimori y 
A~4.1ll Garcia 

Ct!lindlrr . nn ~ te U, SHllinis.1a: 
Jav~cr Diez Canscco 

Cuadrante In, Soei~l i s~ . ~~ 

Eruiq uc Bcmalcs y 
l.:rcn ry Pc .a ~e 

Cuadran~e IY Libe:r-11.: 
Mario V m gas LJ~a y 
Fe mando ilcl aúndc. 

"P()dcmos d fiscu l1 re in e ~u~ivc I.JiS<:·repar 
de ''-' uhicad61l de nlgu:no o var~us d~ lus. 
f>CJ'SDñajcs m m; trddo en 1;• figura all1te­
rior. [:>or ejem.111o, hay qujcn uo esmá. de 

acuerdo con ~a ulbicacíón tic A. Fuj imori en 
el cuadmntc fascista, y liene argumentos 
sólidos para d l o~ no obst::mtc, ~1m innega­
bles Jos rasgos autoritarios y 1 .. vi n cu l a ~ 

ción .al capd4i.l de csLC jefe de Esr.udo. Lo 
que pretendemos con cs'a llgUtm es mos­
lnu un método de amíl is.is, dejando a cdte· 
rio dclllsuarJo las Fontms J;Jrlirtit ulu res de 
usarlo. 

Una altcm:.rLh'~• pum ci'itablccer 1H úb]­
t;'lci(nt de l(~a.cla personaje c . ~ el mémodtl 
, c,~Wdístit."'; ~evnntando In i nfonna~ i ón per­
tinente con cncuc!l m.m: a grupos de opinión 
representativos.; pc.m 1tlS crrític.os. de c. le 
m6todo nrgumc1!1L.t:Lríin qu,c :si nucsrro 
"'Gncbbc L'i t rio] lo .. es Cilpaz de h¡Jtccr llon1r 
a un ícono de yewJ.·. rle qué no senl. <..~ 1p: 1:r. 

llll¡mipn 1 mulo la opinión p ltiblka. 

Otra ahcnuu~v . H c .. ~ acudir a 1 t1m1ll isLa 
¡xditico, o serlo UIIO mis r nu ~ y daborar 
rar1kin~ . r que pcrmiurn com1mrar y uhj~r 
a ~t?.S l os pc.rson~jcs en el eje correspon­
diente. Por cjcmtllo. pam ubknr t1 A~bcrt(l 

Fujürnori en el eje 1\ttlodlmismo-Dcmo­
cmcia. lo hemos cotnparado primero co11 
su rival de l:us Líl! itmJS cl<X.-cioucs, Mario 
'V<IIi'g.8S Llosa. ~ .u moyoría de nosolfns es­
umÍ!dCitcu.crdo<,::on qucd ru.wc.l.i:S:ltl.(}(1rsu 
Lmycctoria pc~nn<l~, s•J jtloO:logrn, ~m:s; ac· 
1os. sus opiniones y ~u ron na tfc tomar 
d~ci.sioncs. . es rná~ dcmotn~ ~ ico rq ue. 
Fujimori; o lo que es lo mismo~ es nJCJtOs 

nuto.ri1ario .. Ahora, si comparamos al se~ 
flor ¡:ujimori con. el Gml. Lui:s Cisncros 
V~u1ucrm. la ttlayoría de uosotros tlmn­
bjé n CS[;trá de :tcuardo con (IUC es I.C mi 1 ~ -

'JI Un :s.up.Lir:ll-9 m ilt~~SfU< J¡;r:na;ró 1,11'!01 lui ::! ll.:'ria~ •;,uli:c• 
~¡VIl ('1'1 l~ln J ¡~~¡ Cllld;lla Lfc r ,jJ 'lO: una. t iM.gC-11 d.cl!l 
Vii'Jl,.,.Jl .M:~rr(a mthic~tda C'.JI cma eas:a pllrtk ul r del 
dirolnto de C11nm::n de l ..ll Legua 1!'11 d C.uU•m. 
cmp;:7.ó .o dcrn .J•l or l ~gt iJ l•o s. 



l..a \'ariablc pollfica 

tar retirado es más autodlario que Fu ji rn ()(i. 
por ·u lraycc tc )r~a. ideología. acao.·. etc. 

La comp~iK'íón con Alan Gardn e') 
má · di ríe íl y polémica. Una de ~aÍ\ rnzoo 
pur la.~ que: me inclino a considerar :11 ex 
presidenl!c m-eno-s arulor.¡ttrio es i>On:ll\0~ en 
il~{lLIOLli tnCLilda 91 HlCHO~ Q debe fill~IJOU • 

dcr nntc u•~ órganisum cu1cgiudo: l~ t d;rccr 
ción ele u punido, en cambio Fnjimori no 
tiene que ~"~IJOndcr i.lntc n4.1die, h• rdu ión 
cnn su panidoc más bien aULocnítica. Hay 
m uchz · 111 i~ mzone~ a consíder:lr en CS.l!.tl 

úhima comrxuaJ ión, pcm la c;ttcn. ión del 
articulo 1n0 intpide segu~r profunc.Ji7..undo. 

Al mul de nn1 , 1~~ples comparudone. 
¡mdrí:ornu . ~ clñbo·rar un ranlt.biJ: en m o el 
iguicmc: 

18, í ano aaumril :trismo 
Gml.. l u is i~nc r os izqu rrn 
Alberto Fujirnori 
A lan GUT(' ra 
Javier Die?. C:1nscco 
Murio V;lrgas UQS.:l 
Hcnry PCil . ~ 

Enrique Demoles 
Fcmnndo, Belnúntl 
1ínimo ;-~ulcu · i turillmo 

lO puuros 
ti. punfOs 
6 1 untos 
4 puntos 

puntos 
a 2 rumos 
- 3 punmos 
-S punU)S 
-; puncos 

• 10 pun mos 

Ou:. formad Jlrescnmrcl rwd:in-ge.~ 1.­
siguieme: 

Míním.n D41:mocracia • 10 rum~os 
Gral. Lui • Cis ncros Vizqucrra - H pun [OAI\ 

Alberto Fuji.mori • 6 puntl>S 
t.1:1rio Vac us Llosa 2 punto 
Enriqu llcm.1 ~ S punlo 
- f:i ;nHt Democracia 1·0 punto. 

F.n es le segundo ml'!todó. de h1 u1isnu• 
mancrd. <IUC en el ¡primero, el grudc> de 
uutorilnri smo de un ;pcrs.ooojc no pucclc~cr 
t:t . m slt t e ~rm.J o en ténn in os OJ hst d u1o · ~ • j no 

CSLricllimcnLc en ltrminos rchltivo s~ es de­
cir. en relación a otro personaje. 'Pero la 
desventaja do CSLC rné~odoc~ q LIC los ~~go~ 
del propio anaH tl, lo· pueden d AA>irtuar. 

Por cUo, trn3 mejor aprrcJx i1n:t itm lla 
1ogran1os cstnll!ee ien.do un área en ~ ugar de 
un punto cxnclo. Rnlendcmos como área 
poHtica, a) conjunro de ciudad¡mos que se 
asociun por c:i<:'...rlasnnnid¡•dcs y cuy¡'· di re· 
rcncias. si los tienen. nu son onlng·ónit:;~~ . 

Torru;mo~ .a mudo de cjcmptn n1 pnrtldo 
upri l3 y a vario ~ u 1 K.lcrcs ~• · rcpr • 
scnuuivos y cendremo-s 1a Figum ~. 

Como puede observarse. un ,(l¡ren ¡pnU­
tica puccJc presc-nwr s] tuadcm · !<: di,scur­
d anl~ •. corno .el ·Ct1.'IDde Agustín M:1milln. 

2. 2 l ~ rt)S·Ttloa~u: tcrct"ra di 1n..:nsiln1 

Sin c•nbai'go. t " plano arml itico d dos 
ejes tJOC hcm~ vh.1o mst:1 a ho m~ e: in. u 
•ciente p~ .., n~a l ii'.nr a pcrsonaj como 

Abimael G mun~n. puc. t o que las do~ di 
mcnsioncs l>lant03dOS no nos pe rm itc.n 
oom11tendcr el rema de la vinknc iu: es 
nccc.o;;arÉQ introducir u ma nueva d imcn· 
smón: Ja contraúlí ción Eros 1 an:no o V 1d:t 

uc11e n Pal-Guer.m. De' r. 141 n11:mcm 
lend re IJJeJ e· s 1JCillCrnl it:ularc...~ t~J!U 

no ¡pcrrni1cn 'm amUi is 1cridin1C"onsi n · •~. 

pero por dH " ~ <; l l , f.l;ld CS grá IC3S prcsetll,¡l· 
mos ~ófo el plnno formado (Ptgur¡t 4) po ~ r 

los ejes Est:tdo-Socicdad CjvjJ (vcrtit: nl) y 
Eros-T¡ánat·ñ ( h orit.on~..;, J ) •t. 

1:1 wtor ooloca m cdr:. p1aJ'IoO • in II.ICn'lfliC'C oQ 

flllnmJ deo anitJJci6n n1 rgiLf<ls pür iniA.:i b~ ' w 

1k la JUC i el l ol~ ca ... ~l IX1111 h~oc r ff'l.:.l,\11: .:1 h~*' IIUJ · 

vjm lcn1os: S {ltw ~n: i \ 'M que l!iol•n d p;aís. ltl 
R.l•. Ou~l rlV4J C~ud~ rn :;.o. ~;::¡ ~; ' 1 1 u•wluotltJr y el m:.· 
)·or ilt'p reJt~ mnnle on e' Pero de la •• · cL> I o~r a d • 1 :t 
Ld,-..:fOit:Wtl. (Not.t de c..Jiclun). 
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La v(lriable: polftica 

2.3 La cul!Slión nadonal: enarca d ¡. 
IIJrfllSiáfl 

Olnl temo de a"'ilisis IJl U)' interesante ren 
l o.~ tiempos Aekl;.iile~ e~ el naciooalismo. el 
qoo ahora se presenta. de u11a fo.rma muy 
difcrcn te a la que adopta ha en la década de 
1960. 

En aquella época la contradicción era 
Colonja 1 ~s m o-LibCl'ación Nacional. En 
nuestros cUas, la guen ~ a dvi t entre serblos y 
croams en Yugosl.avia, l,as luctlas entre 
annenjos y azeríes en el Cáucaso~ ~a riva­
lidad de ,..ascos y catalanes contra la Espa­
ña centra li7.:ad;.•, el oonHic to entre cana­
dienses l"rancófonos y anglófortos~ la 
desintegración de la u~ss, la. rebelión. de 
~o.s Sijs o la de los TamHes en la Tndia,los 
vejámencs hn.puc.stos. por los espai1olcs a 
los Jamados ''.su.dacas"'. la d~scrirninación 
q_ u e los estado u ni den ses "W ASP .. impo-­
nen a los de ~ige11latu10. asiú~jco o africa­
no, y muclhos otros conniems mlis de ca .. 
ruclel'íslicas émica.~. religjosas, cuh.urnlcs 
o territorialcsi son m u y di ftli,ell tesi por 
ejemplo. a las guerras de Uberndón naclo­
na 1 comrt~cl1mpe: rioinglé. s al nnali7.ar1a n 
Guerra Mundial, y que d1cron origen a la 
casj totaJidad ~e reptíbl [e as a frica nas dcl 
presente. 

La jntoieranc·ia reJigiosa ~ e~ . mcismn o 
ln XJcno!obia, Clli proceso de rcsurgimien.to 

~ en nuestros dfalS1 están generando fuerlA.~ 
centrífugas que JPretenden la desintegración 
de iEstadns como Y ugosla.via, Canadá, tn­
dra, Espcdla o la URs-S. De r.cneréxito+sólo 
conscg¡uirán e1, dcbni illmiento de sus so­
e iedades frente a aquellas que mmnic­
m,m su cohesión. corno A~cn1ania, Japón. 
EE.UU. o China~ ]o más preocupante de 
esta desh'!te,g:m.ción es la allcradón de~ 
equjJjbrio de fuerza"' a niv ~ el mundmal y ]os 
riesgos para la paz que eUo ignillca. 
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Sin emnbargo1 las fuer7.as económicas. 
siguen imegrando sociedades. La tenden­
cia a la global11.ac íón de los tncrcaoos c:on­
Lmrresla lOs nadooaUsmos de hoy. qu.e 
mcjcu deberíamos denorttinru- ''lribaHs­
mo.t,;" por la alom izaCÍÓil que implican. 
Procesos de form"cíón de nuevos espa­
cios cconóm icos. como el de1 M·ercado 
Común Europeo liderado por Alcn,nn·i rt~ 
la integroci6n de Esrurl . ~ Un~dos~ Canadá 
}' ~1éx.ico, la expansió11 del Japón en la 
CnciiiCa del Pacífico. r e~pr~n esa [CI'Iden­
c.i~ a la globa1'izaci6n y la. paralela mac­
gina(;tón de Africa y América LatiDa, re ~ 

ducídos id ·nivel de una -perifc.ri.a lribru 
sin ninguna mm¡pmtam.:i"l ni gravitndún 
en el mundo. 

Emonces. el tema nacíonal adopt:L una 
11Ueva forma. La cmnradkc:ioo es ahor.t4 
e.1ue ·LrdbaJrsLM y Costnopol!ras, o en lre 
Protec...x;ionisrno y 01ob"lizm .: i . ón~ o cmro 
c1 Nacionolisnto y cJ lnwmociooalismo. 

A unqoo e-S necesario :haoor u na salvc.­
dad; :ta oonuad icción nacional. bajo su ror­
ma Imperio-Colonia se man~ieoe Intente. 
no ha desaparecido ni ha sido resueha. E! 
res urgilaicn to \le fonna.') i1 n pcrinlcs es una 
posibilidad, nuts aun si consideranlosque 
la hegernonía mi litN de Estados Un idos no 
IL icnc rival. 

Es ince-resan~ observar cómo libc,.."'-les 
y socialis~as . coinciden en este tema, a 
pc.'illl' tlc SU$ profundas di re~né ias en OR 

troscJmpoo. En la urtopfa libe.rdl e~ índmvi­
d u o es el ccnlro; en la utopía social isla, .el 
centro es el lfaibaJador, no obstaote, en 
nm bo~ ca.'i<>s los hombre..~ sonr igua fes~ no 
cxine tliscriminnci(m por ra~ones érnicas1 

r ~ eJigiosas, culrurnlcs. nadonalcs o ideo­
lógicas; ptlr el con nrurio:t se txrsiguo la 
integracióo social armoniosa en la hetea 
rogcm ~ idacl . 



36 

Hemos Ucgado ru:i a un instrumcnlo 
una U tic o de lil variable poHtica que combi • 
na cuatro clirncns ior1cs: 

Contradicción Dcrnocrúlica 
Contmdi.cción Trabajo-Capital 
Con m rad i cciún Violencia -·Pmt:: 
Conlrnd icdó11 N~c ional 

Podc.no~ prof un-dr:.rll.r el análisis en 
forma multidimensional conforme a 1M 
nccesídadc-s de cada ct1so empresarial. 
Más aun, podemos concebir ot.nls dirnen­
s i oncs di fcrcn tes a las propuc-sLas en este 
articulo, asumiendo t.;·d vez otro marco 
teórico: sin CJrJbargo. lo impor.Lante es la 
lU i ti dad dd mé L()do analítico · par~ l.os fines 
pl¡l nt~ 1 dc t~. Nos pcrm mtc ubicar a di versos 
pcrsonujc:s poUtkos en alguno de l.os es~ 
pacius dcrintdos por los ejes, de acuerdo 
a su grJt.lo tic índinadón a uno u otro po­
lo de h• cmttrad icción. De está mane-ta, ál 
comprenderlos mejor. tendremos la posi­
bilidad de predecir su com ~ púruunicmo y 
mttic iparn05 a los hccJ ms que puedan 
afoctamos. 

3. El an:íHf;ís de h1 cnrrebtción de 
fuer·zas 

Concluida la fa~c de identificación j>Qiític.;a 
pilsmnos a ~u siguiente: el anitllsis de co­
rre] ación de rnea.as. 

Para los n ncs den u estro estudio. e 1 per­
sonaje políl.ico oo es importan leen cuanto 
Eltdt V jd IJO 1 SifiO C()ll\0 repres.CI\UlntC dC loS 

intereses de alguna fuerza soci¡d. Los co­
mcnw.ristas de núCS[(O lt'tedio caen hnbi­
luu lmcntc en el ,crror de drc.unscribj r sus 
arrcciac rone!l: (JQI ít icas al 'JSI)eclo ind ivi­
dt l ~l i, , mcnosprcciundocl ,¡:¡spcc•o soc i¡¡l, 

El ;máisis de correlación de fucrz.:as_ 
por el conlnlrLo, no se prcoc upa del en-

r.san.-cu.aderll'os de difliSiÓI1 

risma per-sonal o de las llab i 1 idadcs polé­
mkasdc tul ocun'llítlcr. sino c1c J o~ brrupos 
soc ialcs en lo~ que se susten ra. C~•da gru· 
pe ,socrial tiene, C.fl cada momento .. un d~f<. ".­

ren te grado de gnrviuu;ión poi ítica ,, s icndo 
así lo correlación de fucrJ:as una reulidad 
:mmruncmc dinán1ica. Como coqsc.cuen.­
cia de ello, el grndo t11c poder Clc cada 
personaje poiUico c..~ el rc.~u:tludo dcJ auge 
U OCUSO tlc SU grupo de StJSlCnli1Ción. 

En esta segunda rase. la dimcnsWn 
lempo m 1 adquiere suma¡ m porumc ía~ en el 
oorto plazo, cuando los cnmb i( >-~ royuntu­
mlcs pueden .ser wu vcloc s tJuc el pan:o­
mma político se transforma de un día par.i 
o~o~ y en el largo rlazo. cuando lo CiUll­

bios de corrcluciún de fucr1..a. son lcnto.s ~ e 
i•npcrccp11bics movim.icnlos socí.,llcs que 
sólr> se maninc~lml viulcnlart1Cnl·, cu:mclo 
son i ncontc.ni.hlcs. 

Anticipurnos ¡1, las ooy•IUUlr;ts y detec­
tar las fuerzas hucntc..'\ es el obJetivo del 
nmílisjs de la voriahlc pnlitica; en símcsi • 
comprender y predec ir. 

Lns coniSCCucndas dcrJvad~ 1 del unoílisis 
polllico ,.;on IOLi.l lmcntc di l'crcn Lc.'li .según se 
umc de una cmpm~a. o ele un partido o [Ídcr 
po 1 ítico. P.dm 1 u empresa, la com prcnsióo 
)' la predicción ¡m pi icctn pri nc i (Y.J imCillC 

un rol pasivo: a da ptac:ión u las ci rcultl\· 
tancius. m icnuas que parJ el parl illo i tn­
phcan un ro] activo: llrdnsformar las <.ir­
cun s1anc im;. 

la adaptabilidztd a l medio mnhicntc es 
li3 princ ípa 1 fuen:a ~l ra l•l sohrcv i venda. 
Rl ;u1e die di r¡girr uqa empresa es el arte 

\le la uduputciónt de lo mni,cipnción, de lu 
ncxibilidad frcnlc :. ~as [Hvcrsm; circunse 
1anci~s que se prescnran cotjdianamcntc. 



l'f.>r cjtmp~o. ñlgunos '"dinosaurio cmJKc­
S3rialcs'" tambalean an Le ~3 UJ num. e 
intcgroci6n1 del Mercado Andino, no· su­
l>icron andciparsc cuando aodavla estaban 
.a tiempo (1c modcmiznrsc. Hoy creo que 
para mucho~ es e.arde. 

Corno corw;lo ión. podern ·decir que 
no se U''3l,;t tk odoouar e1 mundo a fi\uCstrns 
·ci.Fcuns-b nth,a...; partkt~lares. sino. ·por el 
contrario. de odapwmos crealivomentc a 
las c•rcunsaancias gencralc.~ clel 1uundo 
que nos rodea. Par.c¡ ello ~ es muy útil. saber 
oon anti i¡x ·iOn qu~ tcrteno \tomo., a pi­
s:lr y prepnrnmo. paro el ~o · . La lt-.eUir rn 
del agw. o el ¡dritu deL Ying. ~ útil pa­
ro cxp11 ~ ar I;J ~ . es:tmtcgia.110 ctnpre..~i.t~riálc 

rrcntc al uconteccr poi [treo: el ngm1 es 
tan flexible que carece de fom1~ propia. 
adop1a la forma del rcci.pic1nc ·Q.LJC 'ta ·con'"' 
tiene. pero nunca pierde su n;Humlc.z:•. su 
csendu. Pero csla OeJ.ibillfd!ad ~t:l ~t;uu ao 
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debe ·cnmnd -a,e como dcbiU~ t1. esa mis­
ma agua ca:p~ de omd:Jr ra picdr:1 má 
dura O U~1g3r el ruego más in tenSO, ÓiO 

ncce~ ltu el ucrnpo ~u rid.cntc . 

''Muchos han ere ído y Cl ~n e d:•v 'u qúc: J iiS 

CO!I 4Jc h! p¡undt), IJS uiri ~n 1 ror,1UH:IJ 
y 'Dte!l'. sin ser chldo 11 1 "nda 4.~ 10!). 
hnmhr que \' aríen. ni h: 'n 1 ~.;~ 

•&:ll:a rcrncdto IJ i g\LnO ~ d 'CUII:fU: t!JUC,. i.·udt:'. 
i•~'lidl prcoel,lJ:mrse por lo ti~ h . dr;¡ · ~~;uc~rlcr. 

1o mejore_~¡ aoondort~ c 1" ucrtcl ... l-Pe­
ro nuc, tm ~ ·pr,ncipe1i ,, 1)() ced,.-wcs du~r.rm l l! 

l-ar ID.J ,¡¡'f\os de sus 1>rinc: ipado~, no dcbc1l 

c.-ulp.u d 1l 'bcrlcs pcrtlid • ~u mal ' fnT­
hm:t >tÍOO ¡(31Z de [11 1 i6t1~ •1 \lC'Il1n 

lh bi~ t pcns:~.do. durnruc 1 p u,, en tM 
con ~bi i.X't qu~ pud.icr:m t unir. u. ndo tic:­
& on 1. ~ advc__rsid.•ues. hu)' r~m en \·cz tlc 
durcJ1derrsc [ ... J. !Es mcjur. tmcs, :o:.:r a[rcvi ­
tl!u c.mw: C ÍTCUtl fl«'LO, J}llhiúl.:- ] 11 rc•a·Cy.n :J es; 
.uuj;:r ... '" Nkoli'i. M.atlui velo '. 

SI Nl uUt Maqu¡ ., ~:10. 1>:1 l'r~~¡"'· ~ -~~ lb 
I!JihJrÍ 1• Om.d.t!i • k-s. tmll'tiCO • 

dd 1.. 1971. Capitulen X X' ;\X\". Obru 
p rllt"in. p 1:5:S. 


