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1. Antecedentes

Pomalca fue fundada como empresa
agroindustrial en 1821 en el departamen-
to de Lambayequel. En 1902 se constitu-
y6 como Sociedad Agricola PomalcaLtda.
con una extension de 6 608 hectéreas. El
ingenio se moderniz6 durante la segunda
década del siglo XX, como consecuencia
del incremento de la demanda internacio-
nal del aztcar provocado por la Primera
GuerraMundial.

En 1920, lafamiliaDe La Piedra se
hizo cargo de la Hacienda Pomal ca bajo
larazén social Viudade laPiedrae Hijos,
y en los siguientes cuarenta afios fue ad-
quiriendo sucesivamente |as haciendas de
Saltur y La Calera (1933); La Punta, Sa-
man y Larén (1938); Sipan, La Concor-

1. Ubicado a norte del Per(, €l departamento de
Lambayeque comprende zonas de costa, sierra
y cejade selva. Su capital, Chiclayo, se encuen-
traen la costa, a 800 kilémetros al norte de
Lima, capital del Perd.

dia, El Palmo y Pampa Grande (1941); €l
fundo Mocce (1957) y los fundos La Ra-
mada, San Juan, Santa Margarita, Santa
Anay Los Mangos (1961).

El 3 de octubre de 1970, a amparo de
laLey de Reforma Agraria (N.° 17716),
promulgada por el gobierno revoluciona-
rio del general Juan Velasco Alvarado, €l
Complejo Agroindustrial Pomalca fue ad-
judicado a sus trabajadores. Para ello se
formé la Cooperativa de Produccion Po-
malca Ltda., que comprendi6 una exten-
sion territorial de 15 819,39 hectareas, el
ingenio y las unidades de produccion ga-
nadera. La fébrica de alcohol quedo en
propiedad de la Sociedad Pomalca Vda.
DelLaPiedraeHijosS. A.

El 1 dejulio de 1996, luego de una
gestién cooperativa de mas de 25 afios, los
socios trabajadores, jubilados y herederos
aprobaron, mediante referéndum, e cam-
bio de modelo empresarial, de cooperati-
va a sociedad anénima, acogiéndose al
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Decreto Legislativo N.° 8022 y demas
normas complementarias.

El proceso de conversion y adecuacion
legal derivado del cambio de modelo se
Ilevé a cabo hastadl 20 de marzo de 1997,
cuando la empresa quedd debidamente
inscrita en el Registro de Personas Juridi-
cas de laprovincia de Chiclayo, departa-
mento de Lambayeque, bajo la denomi-
nacion de «Empresa Agroindustrial Po-
malca S. A.» de accionariado difundido,
lo cual constaen lafichaN.° 781 del
Libro de Sociedades del Registro de Per-
sonas Juridicas de Chiclayo.

El cambio de modelo empresarial sig-
nifico un capital social de 247 479 034
soles, equivalente a 74 318 028,23 dola-
res (en aquella oportunidad, el tipo de
cambio era: 1 délar = 3,33 soles), y esta-
ba distribuido en un total de 247 479 034
acciones, a un valor nominal de 1,00 sol
cada accion. Laestructura del accionaria-
do quedé asi:

L a seleccion de los miembros repre-
sentantes ante la junta general y la elec-
cion delosintegrantes ddl directorio serea
lizaron, mediante junta generd, los dias 13
y 17 de abril de 1997, respectivamente.

esan-cuader nos de difusion

2. Descripcion de la empresa
La planta

La capacidad méxima estimada delasins-
talaciones de la Empresa Agroindustrial
Pomal ca es de 3 400 toneladas de cafia por
dia. El ingenio cuenta con una bateria de
7 molinos de 3 mazas accionadas con un
motor de corriente continua de vel ocidad
variable. Lazona de calderos, cuenta con
8 unidades con una capacidad total de 515
mil |bs/hora.

Casa fuerza

Laplanta de fuerzatiene 5 turbo-genera-
dores con una capacidad total de 14 790
kw. Funciona con € bagazo.

Servicios

Las diferentes |abores se realizan en sec-
ciones separadas y son las siguientes: Fun-
dicion, Modeleria, Calderia, Carpinteria,
Herreria, Maestranza (maquinas y herra-
mientas) y Transportes.

Ubicacion

La Empresa Agroindustrial Pomalca se

Accionistas NUmero Capital (en soles) Acciones %
Trabajadores 4758 219987 119 219987 119 88,89
Estado 3 27 491 915 27 491 915 11,11
Total 4761 247 479 034 247 479 034 100,00

2. Publicado en el diario oficial El Peruano el 13
de marzo de 1996, pag. 138101 y denominado
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encuentra ubicada en la provincia de Chi-
clayo, departamento de Lambayeque, en
los distritos siguientes: Chongoyape,
Zafa, Chiclayo, Reque, Monsef(l y Lam-
bayeque. La plantaindustrial y la sede
institucional se encuentran en lalocalidad
de Pomalca, en la carretera Chiclayo-
Chongoyape-Chota, cuya altitud aproxi-
mada de 44 m.s.n.m.

Superficie

Lasuperficie territorial de laempresa al-
canzaun total de 14 837,88 hectéress, sin
considerar el area de 283,45 hectéreas
ocupada por los centros poblados, cuyas
viviendas se encuentran en proceso de
adjudicacion a los accionistas posesio-
narios.

El &rea agricola clasificada como apta
parael cultivo de |la cafia de azlicar repre-
senta el 84,21% (12 494,89 ha) del total;
las chacras3 ocupadas por terceros repre-
sentan el 2,77% (41 108 ha); lasinvernas?,
el 2,77% (410,08 ha); y las tierras eria-
zas, el 10,25% (1 521 ha); todas €llas se
encuentran distribuidas en las administra-
ciones de Central Pomalca (53,8%), Sal-
tur y Sipan (25,9%) y Pampa Grande
(20,3%).

Aspectos legales

En marzo de 1996, el Gobierno peruano
promulgo el ya mencionado Decreto Le-
gislativo N.° 802, por medio del cua, en-
tre otros mecanismos, se establecio € Pro-

3. Pequefios terrenos agricol as generalmente des-
tinados al autoconsumo.

4. Tierras destinadas para el pastoreo de ganado,
con humedales que facilitan el crecimiento de
plantas silvestres y donde no se puede cultivar.
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grama Extraordinario de Regularizacién
Tributaria (PERTA), dirigido a cambiar
los fundamentos de laindustria azucarera
con €l propésito de disminuir los niveles
de deuda tributaria de esta industria.

Asimismo, con €l objetivo de facilitar
latransferenciadel 51% del capital social
de Pomalca ainversionistas privados, des-
deinicios de 1997 hasta la fecha (fines de
2003) se han dictado una serie de dispo-
siciones legales, como la «Suspension de
Medidas Cautelares», que ha evitado los
embargos de terceros por adeudos de la
empresa.

3. Proceso de transferencia
de acciones

Con el propésito de llevar a cabo el pro-
ceso de transferencia de acciones, el Es-
tado peruano, através del Cepri Azucare-
ras®, contraté a consorcio conformado por
Ernst & Youngy el Banco Continental
como asesor financiero en la blsqueda,
seleccidn e identificacion de uno o méas
soci 0s estratégicos que desearan adquirir
un porcentaje mayoritario de participa-
cién accionariaen la Empresa Agroindus-
trial Pomalca. En noviembre de 1997, di-
cho consorcio culmind el estudio opera-
tivo, econdmico y financiero de laempre-
sa en cuestion. Los montos de las proyec-
ciones financieras respectivas fueron los
siguientes:

5. Hoy incluido en Proinversion (Agencia de Pro-
mocién de la Inversion Privada), organismo
publico creado en el 2002 y responsable de la
promocion estratégica, atencion al inversionis-
tay promocion de lainversion privada en pro-
yectosy activos publicos. Su principal funcién
es atraer lainversioén privada, nacional y ex-
tranjera, requerida para fomentar el desarrollo
del pais.
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Proyecciones a capacidad alta
(millones de US$)
Conceptos Afo 1 Afio5 Afio 10
Ventas totales 15261 49 857 53 300
Costo de ventas 17120 26 962 29768
Margen bruto (1859) 22895 23532
Otros ingresos 100 108 120
Gastos de administracion 5800 3653 4033
Utilidad neta (7 559) 19 350 19619

Estos resultados no consideran los tri-
butos por pagar (impuesto alarenta) ni
|as participaciones de |os trabajadores.

SegUin estas proyecciones, en el déci-
mo afo la utilidad seria de 19,6 millones
de ddlares, mientras |la utilidad acumula-
daaese mismo alcanzaria un total de 137
millones de dblares.

Por otro lado, la Comision de Venta
de la Empresa Agroindustrial Pomalca
elabor6 las bases para la subasta interna-
cional, con lafinalidad de ofrecer en ven-
ta 126 millones de acciones, que represen-
taban el 51% del capital social autoriza-
do, suscrito y pagado de la empresa. Con
€ello se buscaba incorporar un socio inver-
sionista estratégico con capacidad finan-
cieray experienciaen el mangjo deinge-
nios azucareros que pudiera asumir los
compromisos de inversién necesarios
para repotenciar lafabricay rehabilitar
|os campos de cultivo de cafia de azlcar;
todo ello con una administracion que
pudiera lograr niveles de produccién y
productividad acordes con una empresa
competitiva.

L as bases contemplaban los requisitos
que el postor debia cumplir, sobre todo

con relacion a pago de adeudos alos tra-
bajadoresy el compromiso de inversion:

1) Compromiso de pago de deudas labo-
rales:

— Trabajadores cesados y/o0 jubilados
alafechade la subasta publica

— Trabgjadores activos alafechade la
subasta publica (remuneraciones
atrasadas, vacaciones, compensacion
por tiempo de servicios, asi como
sus correspondientes intereses).

2) Compromiso de inversion.

3) Compromiso de apoyar € saneamien-
to fisico legal de las &reas urbanas (pU-
blicay residencial).

No obstante, a comienzos de 1998 la
subasta se cerrd porque no hubo postores.

4. Surge un inversionista

En setiembre de 1998, un inversionista
privado, Intercomercial Inc., tomd cono-
cimiento de esta oportunidad y decidid
evaluar si lareactivacion de Pomalca se-
riaposible. Parala elaboracién del estu-
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dio técnico-econdmico contratd los servi-
cios de un economistay de otros pro-
fesionales expertos en laindustria del
azlcar.

En el afo 2000, luego de dos afios de
trabajo, dificultado por los constantes
cambios de directorio y de gerentes, este
equipo de profesionales termind el diag-
nostico de Pomalcay las proyecciones fi-
nancieras correspondientes al rubro de la
produccion de azlcar. Asimismo, reco-
mendo reorientar €l objetivo de la empre-
sa. Desde entonces y hasta hoy, siempre
con laayuda del equipo técnico que ha-
bia contratado, Intercomercial Inc. siguié
invirtiendo de sus propios recursos en la
busqueda de socios, asi como en mante-
ner actualizada la informacion sobre la
empresa. Entretanto, €l equipo técnico di-
sefié una estrategia de reestructuracion de
la empresa hacia actividades agroindus-
triales de exportacion y present6 otra al-
ternativa de negocio mucho méas rentable
gue lade producir azlcar.

A lafecha (fines de 2003), este equi-
po de profesionales estd culminando la
elaboracion de una estrategia de negocios
gue, ademas de producir azlcar, contem-
plaotras actividades agroexportadoras, asi
como la produccién de energia a partir de
bagazo y otros servicios. Las nuevas al-
ternativas agroexportadoras utilizarian
solamente 2 mil hectareas, 1o que dgjaria
10 mil hectéreas libres para las activida-
des del azucar.

Sin embargo, Intercomercial Inc. no
erad Unico interesado en laempresa azu-
carera. Paralelamente, otros potenciales
inversionistas efectuaron estudios simila-
res alos suyos en esos afios, estudios que
demandaron importantes capital es aporta-
dos por los propios interesados.
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De este modo, afines de 2003 y como
producto de una rgpida negociacion con
los trabajadores accionistas, |la Empresa
Agroindustrial Alimentaria San Juan
logré adquirir parte de las acciones de tra-
bajadores de Pomalca, con lo que ha ob-
tenido el 56% del total delas acciones de
laempresa. Aproximadamente el 18% del
accionariado lo adquiri6 en laBolsa de
Valores; €l resto lo compré directamente
alos trabajadores. Fue una operacién que
tomo por sorpresa a todos los otros inte-
resados en adquirir laempresa desde 1998.

5. Estudio técnico-econémico de
Pomalca

El siguiente es el informe ejecutivo del
equipo de profesional es contratados por
Intercomercial Inc. y entregado en el afio
2000. Consta de dos grandes partes: el
diagndstico situacional y las proyecciones
financieras. Cabe hacer notar que todas las
cifras del informe estén en valores cons-
tantes de 1999.

5.1. Diagnéstico situacional

El objetivo del presente trabajo es cono-
cer y analizar la situacion actual econ6-
micay financiera que presenta Pomalca,
teniendo en consideracién su desarrollo
operativo, administrativo y financiero.

L as bases para este diagndstico son los
datos extraidos de las memorias anuales
delaempresa, las visitas alasinstalacio-
nes (campo y fabrica) y oficinas adminis-
trativas de laempresa (Chiclayo), asi como
las entrevistas sostenidas con |os miem-
bros del directorio y personal gecutivo.

L os estados financieros de |os gjerci-
Cios 1998 y 1999 merecieron un dictamen
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favorable por parte de los auditores ex-
ternos F. Iberico y Asociados; |os estados
financieros correspondientes al gjercicio
de 1999 fueron debidamente analizados y
expresados por |os auditores indicados con
base al ejercicio 1998; se utilizaron los
indices de Precios al por Mayor (1PM)
correspondientes.

Parala conversion a délares de los
valores expresados en nuevos soles de di-
ciembre de 1999, se utiliz6 d tipo de cam-
bio de venta (1 délar = 3,41 soles).

Las conclusiones fueron las que se pre-
Sentan a continuacion:

Activos principales

La empresa cuenta con una extension de
tierras aptas para cultivos de 14 838 hec-
téreas, de las cuales 12 495 hectareas se
dedican al cultivo de cafa de azlcar y
2000 hectéreas se destinan aotros finesu
otros cultivos. Las éreas sembradas han
venido disminuyendo afio tras afio, debi-
do, fundamentalmente, a una inadecuada
administracién y alafalta de recursos fi-
nancieros, como capital de trabajo; ello ha
motivado que los rendimientos de produc-
cion y otros indicadores técnicos también
hayan decrecido.

En los estados financieros 1998-1999,
las tierras han sido revaluadas a 8 mil do-
lares la hectérea, precio elevado en com-
paracion con |os precios de mercado de
lazonay otras zonas agroindustriales.

El ingenio se encuentra en total aban-
dono y requiere con urgencia de un man-
tenimiento total. La planta de fuerza esta
operando a 30% de su capacidad y requie-
re de un mantenimiento adecuado. En to-

esan-cuader nos de difusion

tal, e ingenio, laplantade fuerzay & cam-
po requieren una inversion de 18 millo-
nes de dolares.

En similar estado se encuentran las
unidades de transporte. Y la empresatam-
poco dispone de fondos financieros para
su mantenimiento y/o repotenciacion.

El sistema de irrigacion comprende la
construccién de canales principalesy ca-
nales secundarios. La empresa posee 295
pozos, de los cuales solamente 84 estan
operativos.

Produccién

Como se podréa apreciar, los rendimientos
y los volumenes de produccion de cafa
han venido decreciendo afio tras afio, apa-
rentemente por una inadecuada adminis-
tracion. Y lo mismo ha sucedido con la
produccion de azlcar.

Participacién en el mercado peruano

En 1996, el total de azGcar comercial pro-
ducidaen e Per( fue elaborada por las 12
ex cooperativas agrarias azucareras, las
cuales competian entre si y cuya posicion
en el mercado interno se definia en fun-
cion de su capacidad productiva, tanto a
nivel de campo como anivel de fabrica.
Pomalca obtuvo el 10% de participacion
en el mercado, con lo que se colocd en el
tercer lugar, después de Casa Grande
(23%) y Tumén (19%).

Respecto a la venta de azlicar rubia
para el mercado interno, la distribucién
por departamentos es lasiguiente: Arequi-
pa (49%), Lambayeque (40,2%), Cusco
(6,5%), Lima (4,1%) y Piura (0,2%).
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Estadistica de rendimientosy produccion de cafia

Par&metros 1972 1974 1996

Rendimiento (TM/ha cosechada) 169 135 126
Volumen de cafia cosechada (TM) 710 137 901 876 543 763
Area cosechada (ha cosechadas) 4200 6674 4310
Edad de corte (meses) 19,02 15,23 17,28
Sacarosa en cafia (%) 13,50 12,96 12,64
Eficiencia de cafa (sacarosa/ha/afio) 14,32 13,80 11,04

Estadistica de rendimientosy produccién de azlcar-planta

Par&metros 1972 1974 1996

Azlcar comercia (TM/afio) 100 210 92 684 62 049
AzUcar rubia doméstica (TM/afio) 15392 18 316 44752
AzUcar rubia de exportacion (TM/afio) 54 117 43913 17 297
Azlcar refinada (TM/afio) 30 701 30455 0

Mercadeo internacional de azlcar

En cuanto ala exportacion de azlcar, ese
mismo afio (1996) Pomalca ocup6 tam-
bién el tercer lugar, con 16% de partici-
pacion, precedida igualmente por Casa
Grande (37%) y Tuméan (31%).

Organizacién

L os érganos de direccion de Pomalca son
basicamente |a junta de representantes; €l
consgjo de vigilancia; e directorio; lage-
rencia; y las superintendencias de campo,
fabrica, administracion y servicios.

Recur sos humanos

Al 15 de agosto de 1997, Pomalca conta-
ba con 3045 trabajadores; dos afiosy me-
dio después (31 de diciembre de 1999)
éstos habian disminuido ligeramente:
3021 trabajadores. De este total, el 75%
son mayores de 46 afios.

El 100% del persona obreroy emplea
do son accionistas de la empresa. No hay
programas de capacitacion y los sistemas
de administracion son totalmente obsole-
tos. Asimismo, los equipos de apoyo ad-
ministrativo (computadoras, sistemas de

Areas Obreros Empleados | Eventuales Total

Administracion 9 179 188
Féabrica 204 58 a4 306
Servicios 398 150 25 573
Campo 1115 156 683 1954
Tota 1726 543 752 3021
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comunicacion, iluminacion, etc.) son muy
antiguos e inadecuados.

Estados financieros

L os estados financieros analizados han
sido expresados en miles de nuevos soles
de diciembre de 1999. Son bésicamente
el balance general (cuadro 1 del anexo) y
€l estado de gananciasy pérdidas (cuadro
2 del anexo).

a) Balance general
Al 31 de diciembre de 1999, la Empresa

Agroindustrial Pomal ca presenta la si-
guiente estructura financiera:

esan-cuader nos de difusion

te por € activo fijo, que representa el 92%
del activo total. Sin embargo, hay que
observar que estos activos (tierras) han
sido revaluados por encima de los precios
de mercado, probablemente con la fina-
lidad de mejorar el patrimonio ante ter-
Ceros.

El valor en libros de los activos fijos
no expresa necesariamente €l valor rea de
mercado de toda la infraestructura de la
empresa; en todo caso, el valor real
aproximado de mercado |o determinael
Valor Nuevo de Reemplazo, VNR)S.

En cuanto alas cuentas del pasivo, los
pasivos de Pomalca se vienen incremen-

Estructura financiera al 31-12-1999

Concepto Monto %
(en miles de US$)
Inversion
Inmuebles, maguinariay equipo 127 123 92
Capital de trabajo 11381 8
Total 138 504 100
Financiamiento
Deuda 63 764 46
Patrimonio 74740 54
Total 138 504 100

Al 31 dediciembre de 1999, e activo
corriente apenas representa 8% del total
de activos de la empresa, lo que equivale
a una reduccién de 15% con relacion a
afio 1998. Las causas principales de este
hecho son la disminucion de la produc-
cion de campo 'y fébrica, la caida dréstica
delosrendimientosy lafatade financia-
miento para repotenciar las operaciones
comerciales.

Al 31 de diciembre de 1999, € activo
no corriente esta constituido mayormen-

tando con el transcurso del tiempo por-
gue laincapacidad financiera de la em-
presa le impide cumplir con sus obliga-
ciones.

De acuerdo con el balance al 31 de
diciembre de 1999, las deudas de la em-
presa ascienden a 63 764 millones de d6-
lares. De este total, el 67% corresponde
a deudas de corto plazo, mientras el res-

6. ElI VNR fue determinado por los peritos tasa-
dores en su oportunidad.
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tante 33% son deudas de largo plazo.
Los principal es acreedores son el go-
bierno peruano (19,9 millones de dédla-
res), los trabajadores (29 millones de
dédlares) y los proveedores (14 millones
de ddlares).
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Respecto a patrimonio, e capital so-
cial de Pomalca al 31 de diciembre esta
representado por 247 479 034 acciones
(capital suscrito y pagado), cuyo valor no-
minal unitario es de un nuevo sol, y esta
compuesto como sigue:

Capital social al 31-12-1999

Accionista Numero Capital (en soles) Acciones %
Trabajadores 4758 219987 119 219987 119 88,89
Estado 3 27491 915 27491 915 11,11
Total 4761 247 479 034 247 479 034 100,00
Al 20 de marzo de 1997, la estructura accionaria erala siguiente:
Accionistas Ndamer o de accionistas %
Trabajadores
Activos 2626 55,15
Jubilados 1557 32,70
Fallecidos 575 12,08
Total trabajadores 4768 99,93
Accionistas del Estado 3 0,07
Totales 4761 100,00
b) Resultados 5.2. Proyecciones financieras

L os resultados obtenidos son negativos
desde hace muchos afios, debido funda-
mentalmente a el evados costos operati-
vos, administrativos y financieros (ver
cuadro 2 del anexo).

Se presume que lagerenciano hain-
tentado repotenciar |a capacidad operati-
vadel campo y de laplanta porque esta a
laesperade un inversionista privado que
muestre interés en laempresay esté dis-
puesto a pagar sus deudas (63,8 millones
de ddlares) y ainvertir los méas de 30 mi-
Ilones de ddlares necesarios para repoten-
ciarla

El objetivo fundamental del presentein-
forme es elaborar |as proyecciones finan-
cieras con el propésito de establecer si €l
proyecto puede generar recursos financie-
ros, en términos de beneficios netos para
la empresa, durante un horizonte de diez
afos.

* Seestima que Pomalca puede ser re-
orientada en su posicionamiento y es-
trategiaempresarial, de modo que pue-
davolver aser lo que fue.

* Lagestién de Pomalca puede raciona-
lizarse. Hay exceso de persona de
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campo y administrativo (més de 3 mil
trabajadores), o que explicala sobre-
carga de costos innecesarios en una
empresa de esa magnitud. Paralas pro-
yecciones efectuadas en este informe
se considerad retiro de 1200 trabaja-
dores, los que seran reubicados en otras
actividades mucho més rentables,
como parte de la solucion integral de
reactivacion de laempresa.

» Sehaconsiderado 18 millones de d6-
lares de nuevas inversiones para repo-
tenciar los camposy lafébrica. El flu-
jo deinversiones se muestraen € cua
dro 5 del anexo.

» Sepropone un préstamo de 20 millo-
nes de délares para cumplir con las
metas establecidas, monto que se amor-
tizaria en un plazo de 10 afios, con 3
anos de graciay aunatasade interés
anual de 11%.

¢ Sehaplanteado un servicio de ladeu-
da durante 9 afos, afin de cumplir
con |as obligaciones atrasadas por 42,7
millones de ddlares.

» Laproyeccién conservadora de recu-
peracion de Pomalca se muestraen los
cuadros 3, 4, 5y 6 del anexo.

e Loscuadros 7y 8 del anexo presentan
otros aspectos de la empresa.

5.3. Evaluacién econdmica
financiera del proyecto

Laevauacion financiera esta orientada a
medir lainversién Optimadel proyectoy
adeterminar su bondad en términos del

beneficio neto que recibiriala empresa
durante el horizonte de planeamiento, que
es de diez afios.

esan-cuader nos de difusion

Parala evaluacién financiera del pro-
yecto se han utilizado | os resultados del
flujo de caja expresado en délares y una
tasa de descuento de 15% anual. Los in-
dicadores de rentabilidad han sido los si-
guientes:

VAN = US$32451000
TIRe = 55%

VANf = US$ 15451 000
TIRf = 345%

6. Preguntas para orientar
la discusion

» ¢Qué opinausted de las proyecciones
del estudio operativo econémico y fi-
nanciero de Pomalcarealizado por €l
consorcio Ernest & Young y Banco
Continental? Enfatice en su andlisis
|os aspectos de ventas que dan susten-
to alas proyecciones financieras. Pue-
de consultar en Internet la dinamicay
estadisticas (comportamiento) del mer-
cado mundial del azlcar.

e ¢Qué comentarios |le merecen la nue-
va estrategia de diversificacion que esta
planteando € equipo de expertos con-
tratado por Intercomercial Inc.?

e Ademas de | os aspectos mencionados
en el estudio técnico-econémico, ¢qué
otros aspectos podria plantear usted?

*  (Qué edtrategias presentaria usted para
reactivar laempresa?

e ¢Cudles serian segln usted las estra-
tegias de mercadeo?

» ¢Cudlesserian las estrategias frente a
los competidores locales?

Afio 8, n.° 15, diciembre de 2003




Empresa Agroindustrial Pomalca S. A.
Anexo al estudio técnico-econémico
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Cuadro 2 a)
Estado de gananciasy pérdidas al 31-12-99
(en miles de nuevos soles)

Conceptos 1999 1998
I ngresos
Ventas netas 28 476 28 959
Total ingresos 28 476 28 959
Costo de ventas —48511 —52 092
Utilidad bruta -20035 -23133
Gastos administrativos y de ventas —20 355 -19 238
Resultado de operacién —40 390 —42 371
Otros ingresos (egr esos)
Ingresos financieros 844 1045
Otros ingresos 770 1419
Gastos financieros =17 377 -17 519
Otros egresos —2 009 -16 956
Resultados por exposicién alainflacion 9758 10752
Utilidad neta —48 404 —63 630
Tipo de cambio del 31-12-99 §/. por 1 $=3,51
Cuadro 2 b)
Estado de gananciasy pérdidas al 31-12-99
(en milesde ddlares)
Conceptos 1999 1998
Ingresos
Ventas netas 8113 8250
Total ingresos 8113 8250
Costo de ventas -13821 -14 841
Utilidad bruta -5708 —-6591
Gastos administrativos y de ventas -5799 -5481
Resultado de operacion —-11 507 -12072
Otrosingresos (egresos)
Ingresos financieros 240 298
Otros ingresos 219 404
Gastos financieros —4 951 —4991
Otros egresos 572 —4831
Resultados por exposicién alainflacion 2780 3063
Utilidad neta =13 790 -18 128
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Cuadro7
Servicio dela deuda
Principal: US$ 20 millones
Tasade interés anual: 11% 5,36% Semestral
Afosde gracia tres (3)
Periodo de amortizacion: diez (10) afios 14 Total periodo
Forma de pago: semestral
Periodo Principal Interés Amortizacién Cuoctafija Saldo
0 20000 000 20 000 000
1 20 000 000 1072 000 1072 000 20 000 000
2 20 000 000 1072 000 1072 000 20 000 000
3 20000 000 1 072 000 1 072 000 20 000 000
4 20000 000 1 072 000 1 072 000 20 000 000
5 20 000 000 1072 000 1072 000 20 000 000
6 20 000 000 1072 000 1072 000 20 000 000
7 20 000 000 1072 000 995 251 2067 251 19 004 749
8 19 004 749 1018 655 1048 596 2067 251 17 956 153
9 17 956 153 962 450 1104 801 2067 251 16 851 351
10 16 851 351 903 232 1164019 2067 251 15687 333
11 15687 333 840 841 1226 410 2067 251 14 460 923
12 14 460 923 775105 1292 146 2067 251 13168 777
13 13168 777 705 846 1361 405 2067 251 11807 373
14 11807 373 632 875 1434376 2067 251 10 372997
15 10 372 997 555 993 1511258 2067 251 8861739
16 8861 739 474989 1592 262 2067 251 7269 477
17 7269 477 389 644 1677607 2067 251 5591870
18 5591 870 299724 1767527 2067 251 3824 343
19 3824343 204 985 1862 266 2067 251 1962077
20 1962077 105 167 1962077 2067 244 0
Totales 15373507 20 000 000 35373507
2067 251

Afio 8, n.° 15, diciembre de 2003




i

TRBRAC

23

B3

Fi

T"AREX®ZC
TovEERTOIEEACRE

wd

38

Ty

LA
L=
-

o Wil e e
L]

]

!I.—il."_:ﬁ
a:xﬂﬂhﬂﬂﬂhi‘ﬂﬂ

[+

Ll
[ AR
L

b

L
&
L 1t
E
[

Ll e
B
=
1
w ¥ ow o Q w
pRe-
Lz}

£ 1

=L 1 § i

]
-

Haide~z2BR=Cva

R ARIRIP A
grepoduny
pregeduny
gveredung
ryegoduny
1 v eduny

Poslgad§ edwis
e g ol wry

sy sy naeg eduny
wirinsay oduvy
s pr e d gy

SR DI g o g
a...:.uiti.-wﬂ.n.. e e

s souneg

rnnageid Motkag

imiier y ianadg

b

T P SR
i

(rudues wamw ) wifle
i T NEAD
BRI Y

EadninzxEsagad

i B T Y

ruopaingu
[

3
8

[oliet] b

1 R |
ETLSTENY
TPNIRND T

=5
dE 490 |ddd 90 (oE 90

Eaghﬂﬂ T o
|‘EE" MOH Ao

Th#p Pl DaneG S5 VIE & i

(Ut 1) swsvtmnsd suspriul

MYy
RlaNg
e e weay

L

GEAT P ORI S0 M 8B wd B S ROGE] TeaE ]
PR




sopmsirg 4 HR
SO g0

oo

LELT EOZR

GEFT

6.1 I9E

SFE =D

E1S #TEI

WE S61E

e

1L

s QLp¥

LET

251

LEE

£or 9%

s |

2

PET
i

&l
=1

5

=i

B oo oW o T T g N

]
L
e
B
o]
r]
F4d
#l
fi
Q
&l
1Lk

8

ozl

Mo un o

- IR L B

" § e

54

1
z
£

ir

z
3
I £
T

“Rna

[ 4]

Mm

oM

om |3

sz apiun iy
adwngspaug wlung
GO S W g puT v g
B AIIE DM
odwnd zaayong
eduvgvedig
miasgvelig

L BRI
AN MG
B0 0 R MRS

VERELEREER R

Py Epr R )





